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der Analyse und Fortschreibung Ihrer Geschaftsidee

der Kostenplanung und -kontrolle

zur Beschaffung von Kapital

der Ertragsplanung und -Kontrolle

der Darstellung Ihrers Unternenmens im Geschaftsleben.
Der Beobachtung und Bewertung des Marktes

Nachfolge- / Vertretungsregelung
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Unternehmensportfolio

Einzugsgebiet / Vertriebsgbiet

Das angestrebte Preissegment

Liquiditatsplanung

Der Geschéaftsstandort

Verschiedene Berechnungen:

- Kalkulationszuschlage
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Liquiditatsplanung

- Einnahmen

Sonstiges

Personalkosten

Sonst. Spezialaufwand
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Sich mit Kalkulationszuschlagen auseinandersetzen bedingt die Ein- und Durchflihrung eines
petrieblichen Controllings, da die einmal festgelegten Zuschlage regelméafig tberprift werden
mussen.

Neben den Kalkulationszuschlagen sind auch die Kalkulationsverfahren festzulegen.

Fur den Garten- und Landschaftsbau sind dies im Wesentlichen zwei Verfahren:

Die gleichbelastende Kalkulation

Bei diesem Kalkulationsverfahren steht die Uberlegung im Vordergrund, alle Kostenarten in einer
Kalkulation mit gleichen Aufschlagen flir Gemeinkosten und Gewinn zu beaufschlagen.

Gerade bei grol3en Projekten kdnnen sich hier Vorteile aus der Verteilung der Kosten ergeben,
wenn bei den Herstellkosten der Material und Lohnanteil sehr &hnlich sind.

Allerdings mussen Sie bei diesem Verfahren beachten, dass die Lohnherstellkosten aul3er dem
Stundenlohn des Mitarbeiters auch die Lohngebundenen Kosten enthalten missen
(Krankenkassen, Rentenversicherung, Arbeitslosenversicherung,Pflegeversicherung, sowie die
Zuschlage fur Urlaub,Krankheit und Feiertage).
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Die ungleichbelastende Kalkulation

Bei der ungleichbelastenden Kalkulation geht man von der Uberlegung aus, dass sich Ihre
unternehmerische Leistung am starksten in der Lohnleistung ausdrtickt. Dies wird am deutlichsten
In lhren BWA"s und Bilanzen sichtbar, wo die Lohnkosten den grof3ten Einzelposten darstellen.
Daraus ergibt sich die Folgerung, dass die Zuschlage fir Gemeinkosten und Gewinn bei den
Lohnkosten hoher sein mussen, als fir Materialien, Gerate und Subunternehmer.

Dieses Kalkulationsverfahren ist in der Galabau — Branche allgemein tblich und am weitesten
verbreitet.

Die ungleichbelastende Kalkulation wird noch unterschieden

in die
Bei diesem Verfahren werden die Kostenarten mit unterschiedlichen Zuschlagen beaufschlagt.
Bei der Ermittlung des Zuschlages wird der GK-Zuschlag fur Material, Pflanzen, Subunternehmer
und Gerate vorgewahlt, die restlichen Gemeinkostenanteile werden auf die LOohne aufgeschlagen
und in

Bei diesem Verfahren werden zunachst die Herstellkosten des Projektes ermittelt, die
die Baustellengemeinkosten (BGK) enthalten. Auf diese werden dann die allgemeinen
Geschaftskosten (AGK) nach dem vordefinierten Schlissel (s.0.) aufgeschlagen.
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! # d Die ungleichbelastende Kalkulation
8=1C = 2. 6=1C6
Kostenart sespie ’AGK BGK BGK BGK BGK BGK
WECHEL Gerat Fremd Sonstige Lohn
Baustrom 50
Kleingerate 300 150

Gehalter Blro

300 /50 100
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Die ungleichbelastende Kalkulation

3000

AGK 2400
Beispiel 20%

------

W&G
Beispiel 5%
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Die ungleichbelastende Kalkulation
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